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   مستقبليةالتعليم الريادي مدخل لمواجهة بعض مشكلات التعليم الجامعي في مصر رؤية  

 ( 1)محمد الطاهر محمد أحمدإعداد/ 

 المقدمة:
ويةج   ؛تعد الجامعة من أهم المؤسسستسسات الية فية لم المجيم  م  لم تهن أهملا الإط ا    

ذلس  ملط السدوا السيم نمأن أ  بلإعاست اليعلإلم الجسامعم لم معسالجسة لمسسسسسسسسسسسسسسانسا المجيم  و سسسسسسسسسسسسسسسلمسا لم 
العصسسسسة ال الم اليم بيملر ةتسسسسةاة اليوللةا وصفات ا تصسسسسا ت وتهلفلفجلا المعلإفماتا وا سسسسسي دا   

  اهيا ةا ضسسسسسسسسسالة ملط اللمةت المجيمعلة ملط اليعلإلم الجامعم ةاايااا  اسسسسسسسسسسي ماا    االفاسسسسسسسسسس  للإيهلفلفجلا
  وللس مجةد خدمة تقد  للألةادا لما لت من تأصلة منجابم الإط اليلملة ةم يلإف جفانالا ومتسسسسسسسسيفياتلا

من أجل أ  نقف     ؛من مدخ تت وم ةجاتت لهل     ا الأمة اليم بيطلإب مةاجعة شسسسسسساملإة ومتسسسسسسيمةتكالة
 .لم اليأصلة الإط حةكة المجيم  وتقدمت عالبدوا ل

وال قة  االيعلإلم الةيادم ةشسسسسسسسسسأل اا  كمقاا ة تة فية تلدي ملط تعرير اليقدبة الياتم طويلمة مل
ةسسالل،سا ان  ةيت تعرير وتوسسينسسة المفاهسسب وا بسسدااسسات ال،ةدنسسةا ولم الفلسسم ن،تسسسسسسسسسسسسسسسست بلسسا  القلم  

وما بلإللا من  اوالملااات ذات الع لة واليم تتسسسسسسسسااد الدااسسسسسسسسسلن لم تفسسسسسسسسسل  مدااكلم لم الدااسسسسسسسسسة
الشسس صسسلة والتسسلإفكلة وا تجاهاتلةا وتلإ    نشسسطةواسسسي دا  الأ  الةصا وتالم الأسسساللب ال ةمة ليل 

 .الميعلإقة ةالي طلط لمتاا المللة
ليا نم ل اليعلإلم الةيادم لةصسسسسسسسسسسسسة جلدت ل لإت وتف لن اليقللات الجدبدت والمتسسسسسسسسسسسسي دصةا وتطفية     
واكيتسسسال الملااات الةيادنة الم  مة ل قالة العملا وتتسسسفيت م ةجات الا م العلإمم من  الملااات ا

ةيادت نُعةي بسسسسسسس  ايادت الواةداد هيا الدوا أهملة م  بةوة نفع جدبد من   اابيهااات واخيةااات وحلإفل
المقامة الإط اسسسسسسسسسسسسيو ل   ئةوذل  نيلجة لملفا مفجة من الشسسسسسسسسسسسةكات اللاشسسسسسسسسسسس؛  الأامال اليهلفلفجلة

 لإت نفا ا من ال ةاك ا ليصسسسادم  لة المتسسساف  لم تااي   نالألهاا واليطالقات أو ا بيهاااتا ةما 
 .ا ليصاد واليلملة اليهلفلفجلة

 :مشكلة البحث

 

 لإية لة جامعة القاهةتالدااسات العلإلا لكلإلة -ةاحم دكيفاا  ةقتم اليعلإلم العالم واليعلإلم المتيمة - 1
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اليولإب الإللا من خ ل اليعلإلم   لةا هيما  بدااسسسسسسة مشسسسسسأ ت اليعلإلم الجامعم وكل،لا م فجت اب
تم مسسا ا ولسسد  جسسل ت قلت أهسسداي وماسسادل اليعلإلم الةيسسادمأمن    اوإاسسداد الط ل ماسسدادا كسساللسس    االةيسسادم
 بلإم:
وسؤاللم ان مدى  المشأ ت   ادااسة اسيط الة ومقابلإة ادد من أساتيت  الجامعات المصةية  -1

وتالن ةعسسد المقسسابلإسسة: وجفد   االيعلإلملسسة لم الجسسامعسساتا ودوا اليعلإلم الةيسسادم لم اليولإسسب الإللسسا
الة م من دوا  ال،عال لم اليولإب الإط    طالجامعات لم نشسسسسسسسسة اليعلإلم الةيادم الإ ىلصسسسسسسسسفا لد 

وذلسس  القصسسسسسسسسسسسسسسفا ااج  ملط اسسد  تسسدايس ملسساه  ايسسادت الأامسسال لم   ؛اله لة من المشسسسسسسسسسسسسسسأ ت 
 .وجفد لةصة من أجل ةيادت وام الط ل ةاليعلإلم الةيادمواد   ماالجامعات ةالقدا الهال

لهم تيمأن الجامعات المصسسسسةية من معانشسسسسة اصسسسسة العفلمة  و   ا لإط ضسسسسف  ما سسسسسات وا 
  تت اليم لةضسسسسسم ن،تسسسسسلا الإط م يلإف لطااات ال لات المعاصسسسسسةت   ا واليعامل م  م،ةد   ا وت دناتت 

ة لم نُمألت اليعامل م  تلإ    ا لإ  الأمة نتسسسسسسسسيلإر  منجاد بدا ل متسسسسسسسسيقالإلة للمم اليعلإلم الجامعم 
  ا لم م يلإف جفانات لصسسسسسسسسسسسسسفا ا  عانم  ن ا وجعلإيت  الي دنات اليم انعأتسسسسسسسسسسسسسم الإط مأفناتت الم يلإ،ة 

اد  ا و تقلإلدنة أسسسسسسسسسساللب ا داات والملاه  الدااسسسسسسسسسسلة :  ومن أبةةها  ا اايةضسسسسسسسسسم جفدت أدا ت واليم 
واد  م حقيلا للإيطفا    ا و اليالم جمفد ال طط الدااسسسسسسسسسسسلة  ا مفاكايلا للإيقد  اليقلم وصفات المعةلة 

ترال تقلإلسسدنسسة    مسسا ت اليسسدايس المياعسسة لم اليعلإلم الجسسامعم  ا  هسسيا ةسسا ضسسسسسسسسسسسسسسسسالسسة ملط  ة   ا المعةلم 
وللإمسا تليم   ا الإط ا خياسااات المقساللسة   ا ونمم اليقفيم تعيمسد  سالاس   ا أسسسسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسسسلسا الم ساضسسسسسسسسسسسسسسةات 

شسسسسلفع  ان  لمسسسس     ا ةا خياااات المفضسسسسفالة أو ا خياااات الشسسسس،للة والعملإلة واليهلإل،ات و لةها 
لسسإنلسسا من   ا واليهلفلفجم   م لق الجسسانسسب اليطا أمسسا ا هيمسسا  ةسس  ا اليعلإلم اللمةم الإط اليعلإلم العملإم 

 . جفد آللة ليقفيم الأدا  والفلفي الإط الجفدت الشاملإة للإجامعة اد  و ا وكيل   الأمفا الوا اة 
دوا اليعلإلم الةيادم كمدخل لمفاجلة ةعض الإط  يعةي المشسألإة الا م لم  م لإم ومن صم ت

 .مشأ ت اليعلإلم الجامعم لم مصة) اؤية متيقالإلة(
دور التعليم الريادي في مواجهة بعض مشئئئئئكتع التعليم ال امعي في م ئئئئر  ما  أسئئئئئللة البحث:
 :تيةالأسللة الآ يفرع من السؤال الرئيسيت؟ و  رؤية مستقبلية

  مصة؟ لم الةيادم اليعلإلم أسس ما -1   
 ما وال  مشأ ت اليعلإلم الجامعم لم مصة؟  -2
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 ؟اليعلإلم الجامعم لم مصةما دوا اليعلإلم الةيادم لم مفاجلة مشأ ت  -3
مسسسا الةؤيسسسة المقيةحسسسة ليعرير دوا اليعلإلم الةيسسسادم لم مفاجلسسسة ةعض مشسسسسسسسسسسسسسسأ ت اليعلإلم    -4

 ة؟الجامعم لم مص
 :أهداف البحث

 .أسس اليعلإلم الةيادم لم مصة ةعةلم -1    
 .صةت دبد أهم المشأ ت اليم نعانم مللا اليعلإلم الجامعم لم م -2 

 .اليعلإلم الةيادم لم مفاجلة مشأ ت اليعلإلم الجامعم لم مصةالي قت من دوا  -3 

تقسسدنم اؤيسسة مقيةحسسة ليعرير دوا اليعلإلم الةيسسادم لم مفاجلسسة ةعض مشسسسسسسسسسسسسسسأ ت اليعلإلم    -4  
  .الجامعم
  :أهمية البحث

 :تلم ةت من اللاحلة اللمةية والعملإلةنللما نمأن أ   ا م أهملة البةةت 
 أهمية نظرية:  - 1

برال  ماك قل معةلم جدبدا و ت من مفضسسسسسسسسسسفع اليعلإلم الةيادم ل  أهمليت ا الا م تسسسسسسسسسسيمد هي ن -
ممسا باةة ال ساجسة  جةا  المريسد من السدااسسسسسسسسسسسسسسسات ا نعسانم من القلإسة لم السدااسسسسسسسسسسسسسسسات العلإملسة

 .حفلت والأة اث العلإملة

ة ساجسة ملط مصةا ست ةسالمريسد من السدااسسسسسسسسسسسسسسسات والا فث  اكمسا نعسد مجسال اليعلإلم لةيسادت الأامسال -
والا سسسسم اليطالقم للسسسست مسسسسا برال لم مةحلإسسسسة   طبرال لم مةاحلإسسسست الأول  مسسسساالعلإملسسسسةا حلسسسسم  

 .ا سيهشاي

شسسأل مضسسالة لأدل لمضسسالة نفالة للإمأياة العة لة لم هيا المجالا كما سسسهيا الا م   نم ل -
 .ة اصةا داات واليعلإلم العالم 

  :أهمية تطبيقية – 2
ملط جملإة من الليا   واليفصسسسسلات القلمة اليم نمأن أ  تتسسسسااد الإط ال ةو  وصسسسسل هيا الا م 

وانيشسسسساا اليعلإلم لةيادت الأامال الإط متسسسسيفى اليعلإلم العالم لم  وجفداةصسسسسفات واضسسسس ة ان أماكن  
الجامعات المصسسسسسسسةيةا مما سسسسسسسسلتسسسسسسسااد صسسسسسسسلاع القةاا لم الجلات ال أفملة والجامعات الإط اسسسسسسسسم 
ال طط والتسسسلاسسسسات وا سسسسيةاتلجلات والاةام ا و ما بدام ويفسسسس  بةام  اليعلإلم لةيادت الأامال الإط 
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متسسسسسيفى كل جامعةا ة لم تشسسسسسمل كلإلات وألتسسسسسا  وت صسسسسسصسسسسسات أخةى  لة ألتسسسسسا  مداات الأامال  
نتسسسلم لم ةيادت مشسسسااكيلم  و ما   اةشسسسأل جلد الط ل ماداد   أ  نتسسسااد لم  لما من شسسسأنت اوالللدسسسسة

ومللا ةطالة ال ةيجلن    الم منجاد حلإفل لمشسسسسسألإة الاطالةا وا سسسسسسلا   لم متسسسسسيقال الأامال اليجااية
 .لم جملفاية مصة العة لة

 حدود البحث:
دوا اليعلإلم الةيسادم كمسدخسل لمفاجلسة ةعض مشسسسسسسسسسسسسسسأ ت اليعلإلم  الإط  ي  اليعة :  الحئد المووئئئئئئئئئو ي

 .الجامعم لم مصة اؤية متيقالإلة
المعلدبن _المداسسلن المتساادبن  )من   ( م،ةدت  420اللة من ) طالإا م  تم تطالت الالحد البشئري:  

الأسسساتيت( وتم مجةا  مقابلإة شسس صسسلة م  ةعض أامسسا  هلئة   -الأسسساتيت المتسساادبن    -المداسسسلن  _
  .ووك   الهلإلات(ا اليدايس)اؤسا  الألتا 

( كلإلسسات املإلسة  6( كلإلسسة من كلإلسسات جسسامعسسة القسساهةت )12من )  لا سسم خسسي اللسسة اأتم    :الحئد المكئاني
كلإلات نمةية    6و اليكا  ا صسسسسطلاام والراااة (الصسسسسلدلة والطب و ا) كلإلة الللدسسسسسة والعلإف  و :وهم
تسسسلاسسسسلة وا ا   والية لة العلإف  الليصسسساد و ا اليجاات والآدال و و كلإلة الدااسسسسات العلإلا للإية لة  : )وهم

 .(اللفالة
  (2022_2021لم العا  الدااسم) ا م الملدانمبفلم تطالت ال ا م ت دد ولم الالحد الزمني: 
  :منهج البحث

مشسسأ ت اليعلإلم الجامعم لم مصسسة  لةصسسد    ؛ اسسسي دا  الملل  الفصسس،م  ا م اليمسسم  العة ال 
وذلسسس  من  خ ل تعملم دوا اليعلإلم    ا وم سسساولسسسة منجسسساد حلإفل للإيولإسسسب الإم تلإسسس  المشسسسسسسسسسسسسسسأ ت 

 . الةيادم 
 أدواع البحث: 

الإط عةي يلإلوذل   لجم  الالاناتا    لن ا سسسسسيالا  والمقابلإة الشسسسس صسسسسلة كأدات اسسسسسي دمم أدتا :     
اليعلإلم الجسامعم لم   تا والي سدنسات اليم تفاجسمأهسداي وجفانسب ملمفمسة مشسسسسسسسسسسسسسسأ ت اليعلإلم الجسامع

 .مفاجلة تلإ  الي دنات من خ ل اليعلإلم الةيادم كمدخل للإيطفية لةوكل،ا مصة
 :إجراءاع تنفيذ البحث

 الآتية:  جراءاعا للإوفق   بحثالسار 
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ا وملل     تا وأهدال  يتا وأهمل ا م ا ومشألإة الا م من خ ل: مقدمة ال  ا م اليعةيف ةال  - 1
تم    وهيا ما  ا ماا والدااسات التاةقةا وخطة سلة الا م ا ومصطلإ ات التا وأدوات ا وحدود ا م ال

 . (ا م تلاولت لم ال،صل الأول ) ا  اا العا  للإ 
ا جاةة ان التؤال الأول من   ة اولمولم هيا    اماداد دااسة نمةية حفل اليعلإلم الةيادم  -2

   .لم ال،صل ال انم ا م أسئلإة ال
اليعلإلم الجامعم لم مصة  - 3 ا ودوا اليعلإلم الةيادم لم  اداد دااسة نمةية ان مشأ ت 

 ا م من أسئلإة ال  وال الم   ال انم  لن:ا جاةة ان التؤال  ة اولمولم هيا    مفاجلة هي  المشأ تا
 . لم ال،صل ال الم 

مشأ ت اليعلإلم    ةعض   مفاجلةلم    دوا اليعلإلم الةيادم   لإليةصد و بملدانم    ة م ماداد    -4
 . الملدانلة  ا م ةعلفا : مجةا ات ال  ةاة لم ال،صل ال لم مصة الجامعم

ماداد اؤية متيقالإلة ليعرير دوا اليعلإلم الةيادم لم مفاجلة ةعض مشأ ت اليعلإلم الجامعم   -1
  ان   ا جاةة   ة اولم  هيا   ولم  لم مصةا وذل  بلا   الإط نيا   الا م الملدانم اليم تمما

وهيا تلاولت ال،صل ال امس ةعلفا : م مح الةؤية المقيةحة    ا م ال  أسئلإة  من  الةاة   التؤال
ليطالت اليعلإلم الةيادم كمدخل لمفاجلة ةعض مشأ ت اليعلإلم الجامعم لم مصة )اؤية 

 . متيقالإلة(

 نتائج البحث: 
م  الجامعة ة أم وجفدها الإط لمة المؤسسسسسسستسسسسسسات اليعلإلملةا نجب أ  تتسسسسسسااد خةيجللا  
الإط ت،لم ألمسسسسل ل قالاتلم ال اصسسسسةا الماضسسسسم لللا وال اضسسسسةا ولهن لم نطا  مجيم  االمم  

وإنجابلة تعاملإلا م    ا نعد للت ان،ياح ال قالات ال اصسسسسسسسسسسة الإط ةعمسسسسسسسسسسلاا وحفااها م  ةعمسسسسسسسسسسلا 
ويمكن للتعليم الريادي مواجهة تلك التحدياع العالمية   ا  ةدهاا كل مللا    لةهاا هف الفسسسسسسسسللإة 

 : ن ختل ، م ال امعة الم رية   ه التي تواج 
لطاع الصسسسلااة لم مجمالم اللات     مسسسسلا وما بيةتب الإلت من ترابد   :زيادة الإنتاج ال ئئنا ي -1

  .مالم لإ
مما نتسسسسسسااد الإط  لا: تقف  الصسسسسسسلااات الصسسسسسسولةت ة لإت وإنجاد لةص امزيادة فرص العمالة -2

  .حل مشألإة الاطالة
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تتسسسسسسسسسسسلم الصسسسسسسسسسسسلااات الصسسسسسسسسسسسولةت لط تطفية اليهلفلفجلا والقلفات  :تطوير التكنولوجيا المحلية -3
 .تيلاسب م  ظةوي المجيم  اا نياجلة الم لإلة ان  ةيت اسيلااط أسلإفل ووسا ل منيا 

  الصسسسلااات الصسسسولةت نمأللا أ  تريد حجم لأ:  فى إصئئتا الللب بالميزاا الت اري  سئئها الإ -4
 .لقداتلا الإط ا سيجاةة ليولةات التف   م وتؤدم دوا ا لط معالجة الملرا  اليجاا  االصاداات 

خلإت لئة  متتسسسلم الصسسسلااات الصسسسولةت ل  و:  من رجال الأ مال والمنظمين جديدة  خلق طبقة -5
 .الم يلإ،ة الي صصات  موتهفين هي  الطاقة ل امن الملمملن واجال الأامال
ال امعة الم ئئئرية    ه مواجهة المشئئئكتع ال امعية التي تواج كما يمكن للتعليم الريادي  

 من ختل: 
ماسادت   طم  اليقسد  العلإمم واليهلفلفجم أدى ملزيئادة اههتمئا  بئالتعليم العئالي التكنولوجي:    -1

ا  تةتلب الأواا  ان  ةيت ماداد لفى ةشسسسسسةيةا وكفادا الإملة وك،ا ات الإط أالإط متسسسسسيفى 
تتسسسسسسسسسيطل  اليعامل م  أحدث اليهلفلفجلات ال دب ة والميقدمةا وذل  ان  ةيت اسسسسسسسسسسيلعال 
وتطالت وإنيا  وتتسسسسسسسسسسسفيت اليهلفلفجلاا و يل  نتسسسسسسسسسسسيطل  دخفل نطا  الملالتسسسسسسسسسسسة لم القة  

 .تهلفلفجلة م يلإ،ة مال ادم والعشةينا ونيشااك م  الدول الميقدمة لم نفاح

  :اههتما  بحاوناع الأ مال التكنولوجية ال امعية  لي ملرجاع التعليم -2
الةكلرت الأسسسسسسساسسسسسسسلة ليقد  الدولا والدللل الإط ذل  أ  ةعض م  المفااد الطالعلة لم تعد هم   
حققم معد ت االلة ةالة م    االلاةا ا وكفايا الجلف لةا وألمانلا ودول اللمفا الآسسسسلفية :م ل  االدول

ت اد التسفلليم وا   اوالتسفدا   او اكتسيا   اجد الأاجليلنتوالإط اللقلض    امن لقةهم للإمفااد الطالعلة
م  أ  معسسد ت   اتميلإسس  مفااد  العلسسة كالةت وميلفاسسةتجسسدهسسا  لاسسل انللسساا ا و عض السسدول الأخةىا  
 .علش للتاليم ن ا العة اصة المعةلة واليهلفلفجل طنمفها مل ،مةا و الطا  بةج  ذل  مل

 


