
  

 
 

 2025  يناير (2مجلد ) (1العدد)
 رسالة ماجستير  بعنوان ملخص 

بالمناطق الأكثر  تطوير إدارة المدارس الرسمية للغات 
 احتياجاً في ضوء خبرات بعض الدول

 (دراسة اثنوجرافية)
 أحمد محمد أحمد أبوحسي اعداد أ/ 

 التعليم العالي والتعليم المستمر  باحث بقسم
 كلية الدراسات العليا للتربية

 جامعة القاهرة 

 
 
 

 

 

 

 

 والتنمية مجلة العلوم التربوية
 علمية دورية محكمةمجلة 

 ربع سنوية
 تعالج القضايا التربوية والتنموية

 تصدرها
 مؤسسة مصر المستقبل للتنمية

 



 ملخص رسالة ماجستير

 92 2025 يناير ( 2مجلد ) ( 1عدد ) مجلة العلوم التربوية والتنمية 

 ملخص رسالة ماجستير  بعنوان 
بالمناطق الأكثر احتياجاً في ضوء خبرات  تطوير إدارة المدارس الرسمية للغات 
 ( دراسة اثنوجرافية) بعض الدول 

 ( 1) أحمد محمد أبوحسين
 مقدمة الدراسة، وأسئلتها:  

حرصتتا دولةوف  س اتتهااتتى ا شئة جيلتتلف قهر شئة  لن شاثق فة دويلا ف  قهر فة دو ئ ا  
ةدوىرةهتف     قيت  ججودن دوئاتف دو رةهتف  إوةةدوريتايتتتتتتتتتتتتتتهتاا قيةتا      ةدو ئوم   س فجتاث دوئاتاا دنقيةهتف

ةدو ودد دولوفهف بيفس دوللن فة دلاهى ام   ةج ل دو لدنس دورا هف وئااا إحلى دوصهغ دوىس    دولييهف
بويتتتتتو  حرو دولةوف ةةادنع دوى ئه  شئة دوىي هف دولتتتتتافئف و ييوفف دوى ئه  جطلهلا  و ى ئةاا   جستتتتت  

فة دو لدنس جطلهلا     هذد دويوع لتتتتتتتا  إفجى ع دو  ر ف  ة ل بذوا دولةوف ق ودها  س اتتتتتتتةهر  لتتتتتتتر ة 
نهلدف دولةوف دوىس جستتت ة وىطلهل ا فة  سث اتتتهااتتتى ا دوى ئه هف  ةج ير دو لدنس دوراتتت هف وئااا 
 ل تتتف دلا  سي  س ش ئهتتتف جي هتتتف دوى ئه   ةتتتر دوجتتتاف س و تتتا جى ىع جتتتن  وشهتتتف هتتتذ  دو تتتلدنس فة 

ةدوذى يىياةث      م2014( وستيف 285ةقن دوصترف دوىس حلدها دولردن دووادن  ن    دلااتىلسوهف  س  
 فاي ج ا ي  ة هذ  دو لدنس فستتتتتتتاحف وى ةهك دوسفرلصيف جاوصتتتتتتتونع دوىس ج يط ا دوللنع يتتتتتتتودج  دإ
دوفصتتتتتتتتر ة لتتتتتتتتر  إددنعدو لناتتتتتتتتهف  ة  دإددنعةج ةهك دناتتتتتتتتاوه  دوطلييف شئة فستتتتتتتتىوى    شئة دوىي هف

 جكيوووقها دوى ئه  جاوفصوثِ . 
 مشكلة الدراسة

جاورغ  فة صتتتتتتتتتتتتتتلةن شلع  ردندا ةادنيف وى وير دو لدنس دوراتتتتتتتتتتتتتت هف وئااا إلا   ن فاادث يوقل   
طويئف  و  ر دوةاحث  س جئا دو لدنس و لعة يرد   ج ض دو لتتا ر دوىس جودقن فلير  جئا دو لدنس 

ةفة  سث دو يا لتتتتتتتتاا دو فىوحف فع شليل فة دو ليرية وىئا دو لدنس ةقل دو ليل فة دو لتتتتتتتت سا 
 يذلر في ا:

 ئ ةادنع ةدإ ىاقهف دوج اشهف  س ليهر فة دنحهان.ودو رلصيف دو فرطف دوىس لا جفسح فجالا   -1
 د ضةاط ج ض دو افئهة.  ة ئفدو لناف فع دو لصر  إددنعج اةن  -2
 دو  ئوب فة حهث دوصسحهف دو  يهف  ة دولخصهف.  ى ج ههة  هاددا فلناهف دةن دو سىو  -3

 
 جامعة القاهرة -كلية الدراسات العليا للتربية-باحث بقسم التعليم العالي والتعليم المستمر - 1
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 جردد ج تض دإددنيهتة  س ف اناتف دوستئ ف دو  يتوحف و   جخو تا  فة جط ر دو سلووهف.  -4
    ئف دلااتتتتى ا ف ج حلس دناتتتتاوه  دوىكيوووقهف دوىس  صتتتتةطا دوطاقف إوه ا فااتتتتف وستتتترشف دو  ر -5

 ةية ن ةإجلا ن. 
جل س  إوةف ا يؤد     يتتتتتتتت ا دورة  دإ ستتتتتتتتا هف بهة دو ليل فة دو افئهة جستتتتتتتت  دوةهلف دورةجهيهف -6

 دن س هاا دوسئولهف دوجهلع. 
  س يو  ذوا ي  ة جطليل فل ئف دولنداف دوطاوهف  س دوسؤدث دورئهس دوىاوس:      

كيفففم نمكفففن تطفففوير إدارة المفففدارس الرسفففمية للغفففات ففففي المنفففاطق الأكثفففر احتياجفففا 
 في ضوء خبرات بعض الدول باستخدام المنهج الاثنوجرافي؟

 ةيىفرع فة هذد دوسؤدث دورئهس دنالئف دوفرشهف دوىاوهف:
 فا دإطان دوفكر  وئى وير دإددن  و لير  دو لدنس دورا هف وئااا؟ -1
 فا ةد ع دو ياطك دن ير دحىهاقا ؟ -2
 فا فييوفف دو لدنس دورا هف وئااا  س ق  ونيف فصر دو رةهف؟ -3
 دو لدنس دورا هف وئااا؟ إددنعفا ججانب ج ض دولةث  س فجاث ج وير  -4
  ة اودن  دو لدنس دورا هف وئااا جاو ياطك دن ير دحىهاقا ج طا يف قيوب اهيا  إددنعفا ةد ع  -5

 ؟ةف رة   ةش اث اهيا 
 دو لدنس دورا هف وئااا  س يو   ةردا ج ض دولةث؟ إددنعفا دلآوهاا دو لىرحف وى وير 

 أهمية الدراسة:
دوطاوهف فة لو  ا  ل ج ير إيتتتتتتا ف قليلع وئ افئهة  س دو جاث دوىرةو    ه هف دولنداتتتتتتف  جيةع

شافف ةفجاث دإددنع دو لناهف وئ لدنس دورا هف وئااا شئة ةقن دوخصوو حهث    ا نلصا شئة 
  فا يئس:

 ةد ع دو لدنس دورا هف  ةذوا فة  سث  ه هف ج ويرها  س يو  ججانب ج ض دولةث.جطليل  -1
دوطلييف وساتتتتتتى ا ف ب ا  س ج وير دوييام    دإددنعدو لناتتتتتتهف وس ذ ج اتتتتتتاوه     دإددنعحاقف   إبردا  -2

دو لناتتتهف  اصتتترع شئة ج ةهك دن ي ف ةدوئودئح دوىس جصتتتلنها   دإددنعدوى ئه س  حهث لا ج ل ةظهفف  
ةدناتتتتتتاوه  دإددنيف دو ىاحف ج فا ع    داتتتتتتىخلدف ا وج هع دإف ا هاا  إوةةإ  ا يى لى ذوا    دو رلصيف
 جطلهك  هلدف دو  ئهف دوى ئه هف.  إوةجؤدى  ؛ة اشئهف
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دوضتتتتتتتتتتتو  شئة  ه هف هذد دويوع فة دوى ئه   س جطلهك فى ئةاا اتتتتتتتتتتتوي دو  ر فة دو  اوف   جئلس  -3
 دو اهرع  س دو جالاا دو خىئفف.

حهث  فة دو سب  دو لدنس  س دو لن دو خىئفف ةدن اوه  وىلتتتتتتت ر شلدد    ةرجئا  اشلع جواتتتتتتتهع    -4
يىصديل دو ئ  جااتتتتى ردن جاشىةانها جطولا   وشها  فة اتتتت اا دوى ئه  دو صتتتتر  حهث داتتتتىوشةا شتتتتردئح  
دو ةلف دو ىواتتتت ف  ةحا يا شئة دوىياغ  دلاقى اشس   ة دوضتتتترةن  دوىجاةا فع دويلا اا دن رى  

يلا هف  فة في ك دويليف لا دوىة هف؛ وهلتتتتتتتت ر فخىئا   اشاا دوطهاع دوستتتتتتتتهااتتتتتتتتهف  ةدلاقى اشهف  ةدو
 ةدوىكيوووقهف.

 منهج الدراسة:
دولنداف    دوةاحث  داىخلم  ل ا  وئلنداف   و سئ ىن  ةذوا  دووصفس   دو ي ج  دولنداف  داىخلفا 

جااىخلدم دو ي ج دإثيوقرد س لخ وع ف  ئف وئ ي ج دووصفس؛ ةذوا وئوصوث إوة دو  و اا ةدو لا ر 
دوطلهلهف دوىس جودق  ا دو لدنس شئة  نض دوود ع  ةذوا فة  سث داىخلدم  دةدا هذد دو ي ج  

دوىس جى ير  س دو  ايلف  ةدو سحيف دول هلف  ةدو لابسا دو ى  لف  ةذوا ورة  فا جوصئا إوهن ة 
 دولنداف فة  سث دو ي ج دووصفس ج ا يطلس شئة  نض دوود ع.  

 حدود الدراسة: اقتصرت الدراسة على الحدود التالية:
  دولنداتتتف شئة دو لدنس دوراتتت هف وئااا جاو ياطك دن ير دحىهاقا د ىصتتترا   الحدود الجغرافية: -1

ةذوتا و  تر دوةتاحتث بىئتا    قيوب اتتتتتتتتتتتتتتهيتا   ةدوىس ج يتر ج ض دو يتاطك دوطتلةديتف  فيتر: فطتا يتف
  ةلتذد فة فتلدنس دوئاتاا ج ردحئ تا دو خىئفتف فواشتف شئة فتلن دو طتا يتف  د  دو طتا يتف  ة ن ب تا شتليتل 

  فطا ياا  اودن  ةش اث اهيا   ةفراة ف رة .
دو لدنس دوراتتتتتت هف وئااا  فلير  ةةلس دولنداتتتتتتف شئة دوستتتتتتادع  د ىصتتتتتترا   الحدود البشففففرية: -2

  ةلذد فطا ياا ةدو  ى هة ج فون دوى ئه    ةدو افئهة ب ا   ةدوستتادع دو  ئ هة   ج طا يف قيوب اتتهيا 
    اودن  ةش اث اهيا   ةفراة ف رة .

دو لدنس دوراتتتتتتت هف وئااا شئة  إددنعدولنداتتتتتتتف شئة ج وير د ىصتتتتتتترا   الحدود الموضفففففوعية: -3
 ججانب ج ض دولةث.

 .2019ة 2018د ىصرا دولنداف شئة دوفىرع دوصفيهف بهة شافس   الحدود الزمانية: -4

 عينة الدراسة:
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دو لناتتتتتتتهف جاو لدنس دوراتتتتتتت هف   ددنع( ف ة ي  ئون جاإ  د  شضتتتتتتتو   73جكو ا دو هيف دو ةلئهف فة    
وئااا جاو ياطك دن ير دحىهاقا  ف ة يلتتتتائون دنقف فلير فلناتتتتف  ة ةلهر   ةج  داتتتتىة اد ج ض 

  60دلااتتتتتتتتتتىةها اا  سث ش ئهف دو ردق ف ةنصتتتتتتتتتتل دوةها اا     صتتتتتتتتتتةح دو لد دوف ئس ن ردد دو هيف    
(  ة ل حلد دوةاحث دو ياطك دن ير دحىهاقا جاو ياطك دوى ئه هف  س دو طا ياا ذدا دوكيا ف    د  شضو 

دوستت ا هف دوضتت هفف ةدوىس جلر  ه ا دوخلفاا جصتتفف شافف جاو طا ياا دوطلةديف   ةهة فطا ياا   
( ةةرغ  ةقود فياطك اتتتهاحهف ب ذ  دو ياطك إلا    اتتتودنف رة   ة ة قيوب اتتتهيا    ة شتتت اث اتتتهيا    

 ئه هتتف ب تتا غتتاوةتتا فتتا ي ون فة  تتان   دوى  ددنع   تتا جفىلر وكيهر فة دوختتلفتتاا ل تتا  ن فة يىووة دإ
دو طا يف ة جاوىاوس ي ا ة فة ج ض دوصتتتتتتتت وةاا دوىس جي  س شئة  اتتتتتتتتئوب إددنجن جصتتتتتتتتفف شافف 

 .دو لدنس دورا هف وئااا جصفف  اصف  إددنعة 
 نتائج الدراسة

( دنقف ج ىوا   11872بئغ فج وع دنقاا داىجاجاا   ردد دو هيف شئة شةاندا دلااىةهان  
(  رد ج ىوا  حسابس  60( وكر  رد فة   ردد دو هيف  حهث لان  ودم دو هيف  247.33حسابس  لنع  

( 180( دنقف وكر شةانع. ة هااا شئة دولنقف دوطهاديف و ةاندا دلااىةهان ةدوىس جساةى  4.12 لنع  
( فضرةةا  س دووان 48دنقف  ة ل  جا جئا دولنقف فة حاصر يرب شلد دو ةاندا ةفللنها  

( ةفة  سث فا جلهر إوهن دنن ام يىضح  ن دولائ هة شئة  3دويسةس وئلنقف دو ىوا ف ةفللدنها  
ج اد   دو لناهف جاو ياطك دن ير دحىهاقا  ل داىجابود و ا قا   س دلااىةهان جصونع ديجابهف ن  ددنعدإ

 دويسثف:  
( شةانع  ةقا  فج وع دنقاا دوة ل 18دو لناف: شلد شةاندا دوة ل   إددنعةد ع  البعد الأول:

 ( 4.30(  ج ىوا  حسابس  لنع  4643 
( شةانع  16دو لناف: شلد شةاندا دوة ل   إددنعدو  و اا دوىس جودقن  بينما جاء البعد الثاني:

 (.3.61( ج ىوا  حسابس  لنع  3483ةقا  فج وع دنقاا دوة ل  
(  14شلد شةاندا دوة ل  دو لناف حىة جطلك دوى وير دو يلود:   إددنعفى ئةاا  البعد الثالث:

 (.2.12(  ج ىوا  حسابس  لنع   11872شةانع  ةقا  فج وع دنقاا دوة ل  
دلاةث  ةد ع   دو طون  ج ىوا     إددنعحصر  دلاةث  دوىرجه   شئة   لنع   حسابس دو لناف( 

ةد طردف  77.38  دوياوث  فى ئةاا    ( 5.80   ف هان  (  دو طون  جطلك    إددنع جس   حىة  دو لناف 
دوىرجه    شئة  حصر  حهث  دو يلود(  ةد طردف  62.43ج ىوا   لنع    دويا سدوى وير   ف هان  ( 
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دو لناف( حهث   إددنعدو  و اا دوىس جودقن     دويا سدو رلص دوياوث دو طون     س(   ه ا قا   5.11 
   (.12.78( ةد طردف ف هان   58.04 لنع    حسابسحصر شئة فىوا  

 أسفرت الدراسة الميدانية عن عدة نتائج إنجابية وأخرى سلبية:
دوىتتتتس فهتتتتصا دو تتتتلدنس دوراتتتت هف وئاتتتتاا شتتتتة جتتتتا س دو تتتتلدنس ةدوىتتتتس  النففففواحي ابنجابيففففة  

ر جطلهتتتتتتتك دوى تتتتتتتوير دإددن  فتتتتتتتة  قتتتتتتت ؛دو لناتتتتتتتف إددنعجطفهتتتتتتتص ق هتتتتتتتع دو تتتتتتتافئهة جتتتتتتت جى يتتتتتتتر  تتتتتتتس
شلتتتتتتتتل دةندا جلنيةهتتتتتتتتف فىخصصتتتتتتتتف وج هتتتتتتتتع دو تتتتتتتتافئهة جاو لناتتتتتتتتف دو يلتتتتتتتتود ةذوتتتتتتتتا شتتتتتتتتة طريتتتتتتتتك 

دوةطتتتتتتث شتتتتتتة بتتتتتتلدئر غهتتتتتتر جلئهليتتتتتتف وى ويتتتتتتر دإددن  ة وسطتتتتتسع شئتتتتتتة   تتتتتتر فستتتتتتىجلدا دوى تتتتتتوير 
ة اصتتتتف دو رجة تتتتف جتتتتاوى وير ايتتتتادع  تتتترو داتتتتىخلدم دوىليهتتتتاا دوطلييتتتتف   دو  تتتتر دد تتتتر دو لناتتتتف.

ةقتتتتتود جاإيتتتتتا ف إوتتتتتة  ةيتتتتتع دوهتتتتتر فوحتتتتتل وئ  تتتتتر دد تتتتتر دو لناتتتتتف.دإددن  ةذوتتتتتا شتتتتتة طريتتتتتك 
جوثهتتتتتتك ةنة  تتتتتتا دوكىرة هتتتتتتا بةتتتتتتا س دو تتتتتتلدنس؛ ف تتتتتتا يتتتتتتؤد  إوتتتتتتة   اشتتتتتتلع بها تتتتتتاا شتتتتتتافئف وئ لناتتتتتتف

جتتتتلشه   يتتتتودا دلاجصتتتتاث بتتتتهة دو لناتتتتف ةدو جى تتتتع  يتتتتودا دلاجصتتتتاث بتتتتهة دو تتتتلدنس ةة ضتتتت ا فتتتتع 
ايتتتتتادع شتتتتتلد دو ةى يتتتتتهة وئختتتتتان  ولإاتتتتت ام  لناتتتتتف. تتتتتس حتتتتتر ج تتتتتض فلتتتتت سا دو  ولإاتتتتت امدو طئتتتتتس 

ةذوتتتتتا  .دإددن  اتتتتتى ا ف جتتتتتاوخةردا دو او هتتتتتف  تتتتتس فجتتتتتاث دوى تتتتتوير وسدإددن  ةذوتتتتتا  تتتتتس دوى تتتتتوير 
 دإددن  دو لناهف وساىفادع فة فسىجلدا دوى وير  دإددنعىف هر دةن و

دوىس جطوث دةن جطلهك دو لدنس دورا هف نهلد  ا ةدوىس ج يئا   ومن ناحية الجوانب السلبية
دولد ع ول  دو افئهة  طو     س دو لناف ج ه هف دوى وير دإددن   ةغهاب  ئف ةشس ةد ىياع دو افئهة     س

دنشةا    ايادع  إوة  ن  جاإيا ف  دوىاههر.  وفئسفف  جاو لناف  دو افئهة  فلاةفف  فع  دوذدجس  دوى وير 
دإددن . دوى وير  جطلهك  دةن  يطوث  دو  ئ هة  شئة  دووا   دوىلنيسهف  دولردندا  ةق ود  دنيف  جضانب 

 دو لناهف.   دإددنعجيا ض بهة دوييريف ةدوى ةهك  س فجالاا  دو يي ف وئ  ر دد ر دو لناف فع ةقود  
ي ا  ةيرقع ذوا  ي ا قاهصيف دنفا ة دو خصصف وس ل ف دو لناهف ة دد  دولةن دو ياط ب ا.

ويجا    دو ىاحف  دو صاوح    . ش او ادو لناف  س    إددنعدإف ا اا  فع  دو لناهف  دو صاوح  ج انض 
غ وض  ة يلوفون بة ض دنش اث دو لناهف ف ا يؤد  إوة  دلا ىهان دو لودئس وجسة     دولخصهف

ج  هش جلنيس دوئااا دنقيةهف جاو لناف بىاههر   دو لناف.  إددنع  دةدن ةف ام ج ض دو سلووهة شة  
 وطفظ ةدلااىي ان.جرلهص دلافىطا اا شئة دفع  دوئودئح دو يي ف وئيجا  ةدوراوب 

 

 


